
江莉莉：落实新大永续发展蓝图
年度影响力领袖奖（个人）

新加坡管理
大学的屋顶
太阳能发电
设施是市中
心最大的校
园太阳能农
场。在江莉
莉教授的带
领下，新大
把可持续发
展融入日常
运作。（新
大提供）

从小，她就在一个特别节俭的
家庭里长大。家里人习惯把一张纸
巾撕成两半来用，如果一半就够，
就不会浪费整张。

新加坡管理大学（简称新大）
校长江莉莉（60岁）受访时回忆
说：“纸张、瓶子、旧衣服，几乎
所有东西都尽量循环利用，能找到
新的用途就不会轻易丢掉。”

这是当年家庭贫困促成的节俭
做法，但也正因为如此，她从小就
学会了珍惜资源、物尽其用。

也是李光前社会科学讲座教
授的江莉莉大学求学时主修地理，
在1980年代就通过阅读美国生物
学家雷切尔·卡森《寂静的春天》
（Si lent Spr ing）和美国生态学家
奥尔多·利奥波德《沙乡年鉴》（A
Sand County Almanac）等深具国
际影响力的著作，意识到应该更多
地以生态环境为中心，而非以人类
为中心。

她说：“在日常生活中，我常
觉得我们周围实在太浪费了，对环
境也不够尊重。看到海滩上那么多
垃圾，或者大家习惯用完就丢，我
都会觉得很不是滋味。尤其是送货
时大量使用的包装，更是让我倍感
厌烦。”

提高下一代永续发展意识
因此，江莉莉希望尽自己的

一份力，去塑造下一代的思想和社
会文化实践，而这正是推动新大推
行可持续教育框架的动力。为了在
2030年成为碳中和校园，新大自
2018年起便在年报发表可持续发展
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目标的进展。
三年前，江莉莉宣布推出新大

可持续发展蓝图，从建设更绿色的学
府、培养变革推动者、推动有影响力
的研究，以及培育具韧性的群体等四
大方面，支持新大落实可持续生活的
优先战略方针。

新大的整个校园已获建设局绿色
建筑标志白金认证，包括一座净零能
源建筑和一座超低能耗建筑。

此外，从去年起，每名新大本科
生须完成一项可持续发展课程。新大
雇员在上学年共投入1500个小时，
当社会与环境志工。

她形容自己像乐团指挥，把学
府的许多可持续发展举措，以及把各
学系、职员、学生和校友的热忱与
努力汇集起来，并给予推动、指引和
肯定。

“我的角色是推动大家提出正确
的问题，追求更高的目标，也提醒大
家不要只是埋头做事，而要停下来想
一想，我们的行动会带来什么影响，
才能让努力更有意义。”

江莉莉接下来计划在教育、研究
和营运方面，引导新大继续朝可持续
发展迈进，如：把可持续发展课程推
介到本区域；设立以可持续老龄化为
焦点的长寿社会与经济体学院，及聚
焦如何开发可持续劳动队伍的具韧性
劳动力队伍学院。

为了推动绿色金融研究，新大
正从多家企业和相关机构争取下一轮
资金支持。江莉莉对可持续发展的
贡献，使得她获得本届“可持续影响
力奖”个人组别的“年度影响力领
袖奖”。

我 的角色 是推动大家提出正确的问题，追求更高的目标，也提醒大家不要只是埋头做事，而要停下来 想 一想，我们的行动 会带来什么影响，才能让 努力更 有意义。
——新加坡管理大学校长江莉莉
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