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»OINGAPUR IST EINE IDEALE
DREHSCHEIBE*

DIE SINGAPURER WIRTSCHAFTSPROFESSORIN ANNIE KOH UND DER
DEUTSCHE MITTELSTANDSEXPERTE BERND VENOHR DISKUTIEREN DIE
STRATEGIE BEI DER EXPANSION IN ASIEN. IHR URTEIL: SINGAPUR
IST DAS RICHTIGE SPRUNGBRETT NACH ASIEN, VOR ALLEM FUR
MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN.

Herr Vlenohr, wie gehen mittelstandische Unternehmen
aus Deutschland die Auslandsexpansion an? Gibt es da
Unterschiede zu groBen Unternehmen?

VENOHR Mittelstdndische Unternehmen sind sehr prag-
matisch. Sie haben meistens keine Business-Develop-
ment-Abteilungen. Eigentimer oder Top-Manager treiben
die Expansion personlich voran. Wenn sie einen interes-
santen Markt flr ihre Produkte gefunden haben, erkunden
sie ihn Schritt fir Schritt. Sie knUpfen die ersten Kontakte
auf Messen, Uber Industrieverbdnde oder die 6rtlichen
Auslandshandelskammern, dann beginnen sie mit einer
Handels- oder Service-Niederlassung. Erst spater errichten

sie Fabriken und Forschungs- und Entwicklungszentren.

Wie wahrscheinlich ist es, dass Mittelstandsunternehmen
mit lokalen Partnern zusammenarbeiten?

VENOHR Sie z6gern mit der Griindung von Joint Ventures,
weil sie lieber die volle Kontrolle haben und unabhangig
sein wollen. Es ist einfach nicht in der DNA des Mittelstan-
des, Joint Ventures zu grinden. Deutsche Unternehmen
investieren viel Zeit und Mihe in ihr Auslandsgeschéft. Sie

sind sehr geduldig und langfristig orientiert.

Frau Koh, haben mittelstandische Unternehmen in Singapur
einen dhnlichen Ansatz?

KOH Viele der alteren Unternehmen sind in Familienbesitz
und wurden von Migrantenfamilien gegriindet. Wie die
deutschen mittelstandischen Unternehmen, wollen sie die
Kontrolle behalten und planen langfristig. Sie bevorzugen
es, das Geschéft an die Familienmitglieder der nachsten
Generation weiterzugeben. Es wird geschatzt, dass 99

Prozent aller Unternehmen in Singapur in Familienbesitz

sind. Sie schaffen viele Arbeitsplatze und erwirtschaften
mehr als die Hélfte des Bruttoinlandsprodukts des Landes.
Diese Familienunternehmen sind wagemutig, wenn es um
Partnerschaften mit auslandischen Firmen geht. Sie sind
offen fur strategische Allianzen mit neuen Partnern und

vertrauen am ehesten anderen Familienunternehmen.

Kdénnen Sie uns ein Beispiel nennen?

KOH Sunray Woodcraft Construction — kurz Sunray — ist
ein typisches chinesisches Familienunternehmen mit Sitz
in Singapur, das auf einem starken Fundament asiatischer
Werte wie Bescheidenheit, harter Arbeit und Entschlos-
senheit ruht. Seit der Grindung 1987 hat es sich vom
Tischler zu einem der gréBten Innenausstatter der Region
entwickelt, mit Vorzeigeprojekten wie dem Marina Bay
Sands Hotel und dem Resorts World Sentosa in Singapur.
Ein Sohn der Grunder ist in der Fihrung des Unterneh-
mens aktiv und kimmert sich um die Expansion in Malay-
sia, Indonesien, Thailand und Myanmar. Eine funktionie-
rende Mischung aus den Talenten der Familie und externer
Manager ermdglicht dem Unternehmen ein aggressives

Wachstum in der Region.

Welche Vorteile kénnen deutsche Familienunternehmen
aus engeren Beziehungen mit solchen Partnern in Asien
ziehen? Und wie kénnen sie geeignete Partner finden?

KOH Deutsche Technologie und Innovationskraft werden
hier respektiert und bewundert. Fir deutsche Unterneh-
men sind die wachsenden Mérkte Asiens mit ihrer jungen
Bevolkerung sehr attraktiv. Viele Singapurer Familienunter-
nehmen haben ihre Chancen genutzt und ganz Stdost-

asien zu ihnrem Heimatmarkt gemacht. Singapur war fur sie

die ideale Drehscheibe zur ErschlieBung der asiatischen
Mérkte, und wird es auch flr deutsche Unternehmer sein.
Die Regierung unterstutzt die Wirtschaft hier sehr stark.
Sie spielt eine Schilsselrolle bei der Entwicklung von
Humankapital, stellt Weltklasse-Infrastruktur bereit und

gewabhrleistet attraktive Steuerregelungen.

Wie viele deutsche Firmen gibt es schon in Singapur?

VENOHR Es gibt mehr als tausend deutsche Unterneh-
men, die in Singapur aktiv sind, Ublicherweise mit einem
Vertriebsburo. Die meisten von ihnen haben sehr klein
begonnen. Einige von ihnen haben Produktionsstatten
gebaut. Ein neuer Trend ist es, Forschungseinrichtungen in
Singapur zu bauen, vor allem um Produkte und L&sungen

fur die asiatischen Markte zu entwickeln.

Wie sehen mittelstidndische Unternehmen Singapur im
Vergleich zu China?

VENOHR Es ist schwierig, diese L&nder zu vergleichen,
weil China so viel gréBer ist und einen riesigen Binnen-
markt hat. Sowohl China als auch Singapur werden ihren

Anteil an Direktinvestitionen aus Deutschland bekommen.

Doch was unterscheidet diese Ziele, abgesehen von dem
offensichtlichen Unterschied in der GréBe?

VENOHR Mittelstéandische Unternehmen sind in der Regel
High-Tech-Unternehmen und achten daher besonders auf
den Schutz ihres geistigen Eigentums. Chinas Umgang mit
geistigem Eigentum ist fUr sie ein groBes Problem. Auf der
anderen Seite muss man sehen, dass China nicht mehr in
erster Linie ein Niedrigkosten-Land ist. Es kann sehr
schwierig sein, hoch qualifizierte Fachleute in China zu fin-
den, die flieBend Englisch, geschweige denn Deutsch,
sprechen. FUr bestimmte Arbeitsplétze, vor allem in Technik
und Verwaltung, ist es derzeit leichter, qualifizierte Fach-

krafte in Singapur zu finden.

Frau Koh, was ist die Rolle fir Singapur unter den Wachs-
tumsléndern Asiens?

KOH Asien ist sehr vielseitig und eine Niederlassung in
Singapur hilft, nicht nur diese Diversitat, sondern auch die
Interaktion mit den Familienunternehmen in den verschie-
denen Léndern zu verstehen. Nicht nur deutsche Unter-
nehmen zégern, ihre Hochtechnologie und Forschung in
weniger entwickelten Méarkten anzusiedeln. Unternehmen

mogen anderswo kostenglnstiger produzieren kénnen,

aber Singapur ist der richtige Standort, um Produkte und
Lésungen an die Kundenpréferenzen in Asien anzupas-
sen. Es ist ein Zentrum fur wissensbasierte Industrien und
F&E-Zentren, in dem geistiges Eigentum gut geschitzt ist.
VENOHR Die allgemeine Wahrnehmung in Deutschland
ist ganz anders: Viele denken, dass Singapur die Schweiz
Asiens ist, ein reiches und sehr teures Finanzzentrum. Sin-
gapur ist nicht prasent als Fertigungs- und F&E-Standort.
KOH Diese Studien, die zeigen, wie teuer Singapur ist,
sind ziemlich unfairl Mitarbeiter, die nach Singapur ent-
sandt werden, erhalten doch Auslandszulagen, die die
Mehrkosten ausgleichen. Singapur ist zwar relativ teuer,
aber auch sehr benutzerfreundlich und sicher fur Familien.
VENOHR Da stimme ich zu. Ich habe noch nie einen
Manager getroffen, der unzufrieden damit war, in Singapur
zu arbeiten. Die Menschen sind gut ausgebildet und die
professionellen Standards sind sehr hoch. Mittelstandsun-
ternehmen mdégen Singapur, auch weil es eine deutsche
Gemeinde gibt. Sie brauchen diese Umgebung mehr als

GroBunternehmen. Und das Wetter ist ebenfalls sehr gut.

Was wird die Grtindung der ASEAN-Wirtschaftsgemein-
schatft fur Singapur und die Region dndern?

KOH Die ASEAN gibt es nun schon seit mehr als 40 Jah-
ren, auch wenn sie nicht den gleichen institutionellen Rah-
men wie die EU hat. Wir wollten nie dem EU-Modell ein-
fach folgen, weil die kulturellen Unterschiede in Stidostasien
groBer sind. Aber die Wirtschaftsgemeinschaft AEC wird
zu einem noch starker integrierten asiatischen Markt und
zur Schaffung eines gemeinsamen Standards fir Dienst-
leistungen und Handelspraktiken flhren. Die Bewegungs-
freiheit fir Humankapital und Finanzkapital wird ebenfalls
wachsen. Die AEC wird Singapur und der Region einen

enormen Schub geben.

Wie kénnen mittelstdndische Unternehmen den Kampfum
Talente in einem globalen Drehkreuz wie Singapur gewinnen?
VENOHR Fir deutsche Unternehmen kdnnte es ein gutes
Modell sein, ihren asiatischen Hauptsitz in Singapur zu
etablieren und an anderen, kostenglnstigeren Standorten
zu fertigen. Ich denke, das wird der Trend in den nachsten
Jahren sein. Fir deutsche Unternehmen wird es viel nor-
maler werden, F&E-Aktivitdten im Ausland aufzubauen, um
lokal angepasste Produkte zu entwickeln. Sie mulssen
naher an den Wachstumsregionen sein, um die Kunden-

bedirfnisse dort zu verstehen.
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