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Headline: Stumbling block for China railway development overseas 

中国高铁出口的"拦路虎" 陈兴利

长期低利率融资，对一个37亿美元的项目，墨方所需

资金只是5亿5000万美元， 同时是四年后才竣工，建

设费用四年分摊，墨方实际资金缺口对比预算削减金

额目标微不足道。参考中国过去曾为非洲提供铁路项
目90%以上的融资，墨方所需资金可能更少。

专家普遍认为墨西哥在受到国际政治角力影响下

产生的本土政治对抗，才是项目取消的真正原因。

墨西哥城海拔2250米，克雷塔罗海拔3360米。在

高低落差1110米、208公里长墨西哥城一克雷塔罗线

上建设最高时速350公里的高速铁路，需要建设高比
例的大量桥棵和隧道。目前世界上具有实际高海拔和

高桥隧比例施工经验的高铁承建商只有中国，同时项

目不到四年的勘察、设计、施工周期，目前也只有中

国承建商可以做到，欧洲和日本基本需要六至七年以

上完成工程难度更低的类似项目。工程难度高和施工

周期短这两个深层次难题，是中国铁建在墨西哥城一

克雷塔罗的高铁首轮竟标中唯一参与者的原因。

中铁建在第一轮投标的承包价格37亿美元，属

于特惠价格，世界银行2014年7月对世行资助的六项

中国高铁项目进行详细的 成本分析，结论是中国在

2004年到2014年间，通过建设、开通占世界运行里

数的559毛，1万4000公里的高铁，已经在整个高铁建

设链上形成独立系统和难以匹敌的规模成本优势。

目前中国高铁建造价格的公里单位成本是世界水

平的三分之一到三分之二。根据工程难度，中国在最

高时速350公里高铁线上每公里成本约为1600万到3∞0
万美元。中铁建以每公里单位价1800万美元承建高难

度的墨西哥城-一克雷塔罗高铁，表明中国对技术和成

本的信心，也凸显以牺牲利润换去市场的决心。

在中国充分让利的大背景下，墨西哥政府的决定

确实令人失望，类似事件过去曾经在缅甸和越南发

生。基于国内政治和国际地缘政治因素，缅甸取消中

缅铁路合作项目，越南搁置中国倡议泛亚铁路越南段
合作方案。中国的低成本高效益铁路建议被缅匍和越
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南否决后，两国的铁路计划都找不到可行的替代方案
被迫束之高阁。

一个阻挡中国高铁出口的"拦路虎"模式正在浮

现:地缘政治因素鼓动项目所在国掀起利益输送贪污

指控，项目所在国政府受制于国际地缘政治因素和国

内舆论压力放弃项目，项目所在国缺乏中国高铁取代

方案被迫长期搁置高铁方案。

中国南车负责人表示目前全球有50多个国家向中

国表达合作发展高铁的意愿，其中有十几个国家已与

中国南车为代表的中国企业进行了深入沟通交流。在

许多政府对高铁表达兴趣的背景下，墨西哥事件凸显

经济效益在当今世界并非唯一考量，国际地缘政治压

力和本土政治反对声音已成为中国高铁出口的"拦路

虎"。

在中国具有压倒性经济效益和愿意让利的大前提
下，如何处理这只"拦路虎"和发生在墨西哥的"拦

路虎模式"，"一带一路"政策如何配合高铁顺利出

口确实值得中国领导层深思。


